
5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎκ/ŀǊŜǊǎ 
 

²ŜƭŎƻƳŜ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǘŜǊƳΗ   L Řƻ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ƻũ ǿƛǘƘ 
ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪΦ 
 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘǿƻ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǎǘŀũ Ƨƻƛƴ ǳǎΥ aǊǎ IƻƭƭƛŜ YŜƭƭȅ ό¸wύ ŀƴŘ aƛǎǎ [ƛƭȅ ²ƘŜŜƭŜǊ ό¸оύΦ 
IƻƭƭƛŜ ŀƴŘ [ƛƭȅ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŀǎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜŀƳΦ  L ŀƳ ǎƻǊǊȅ ǘƻ 
ƛƴŦƻǊƳ ȅƻǳ ǘƘŀǘ aǊǎ Wƻ WŜƴƪƛƴǎΣ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ŀǘ aŜŀŘƻǿ ±ŀƭŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мл ȅŜŀǊǎΣ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜŀǾƛƴƎ ǳǎ ŀǘ 
ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ŀ ƴŜǿ ŎŀǊŜŜǊΦ  L ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǿŀƴǘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƳŜ ƛƴ ǘƘŀƴƪƛƴƎ ƘŜǊ ŦƻǊ ƘŜǊ ǿƻǊƪ 
ŀǘ aŜŀŘƻǿ ±ŀƭŜ ŀƴŘ ǿƛǎƘƛƴƎ ƘŜǊ ƭǳŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 
 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪΣ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜ-ƻǇŜƴŜŘ ǘƘŜ aƛƭƭŜƴƴƛǳƳ tƻƴŘ ŀƴŘ L ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ŜƴƧƻȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ 
ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ǿŜŜƪǎΦ  ¢Ƙŀƴƪǎ ŀƎŀƛƴ ǘƻ ǘƘŜ t¢! ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ǿŀǎ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǘƘƛǎ ǘƻ ƘŀǇǇŜƴΗ 
 

aŀȅ L Ƨǳǎǘ ǊŜƳƛƴŘ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎǝƭƭ ŜȄǇŜŎǘ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ŀŘǳƭǘ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ-ŀƎŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴύ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ƻǳǊ 
ǎŎƘƻƻƭ ǎƛǘŜ ŀǘ ŘǊƻǇ ƻũ ŀƴŘ ǇƛŎƪ ǳǇ ǝƳŜǎ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭƭȅ ŀǎƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀŘƘŜǊŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴΦ  ¢Ƙŀƴƪ 
ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 
 

²ƛǘƘ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ǿƛǎƘŜǎ 
 
/ŀǘƘŜǊƛƴŜ CƻǊǊŜǎǘŜǊ 

IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΥ aǊǎ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ CƻǊǊŜǎǘŜǊ          aŜŀŘƻǿ ±ŀƭŜ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ 
9ƳŀƛƭΥ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅϪƳŜŀŘƻǿǾŀƭŜǇǊƛƳŀǊȅΦŎƻƳ               aƻƻǊŘŀƭŜ !ǾŜƴǳŜ 
!ōǎŜƴŎŜΥ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜϪƳŜŀŘƻǿǾŀƭŜǇǊƛƳŀǊȅΦŎƻƳ          .ǊŀŎƪƴŜƭƭ  wDпн м{¸ 
{ŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜ ƘƻǳǊǎΥ уΦолŀƳ - пǇƳ                                                       ¢ŜƭΥ лмопп пнмлпс       CŀȄΥ лмопп устлон 

ǿǿǿΦƳŜŀŘƻǿǾŀƭŜǇǊƛƳŀǊȅΦŎƻΦǳƪ 

ϪƳǾψǇǊƛƳŀǊȅ 

ǿǿǿΦƳŜŀŘƻǿǾŀƭŜǇǊƛƳŀǊȅΦŎƻΦǳƪ 

aƻƴŘŀȅ мпǘƘ WǳƴŜ § ¸ŜŀǊ рκ¸ŜŀǊ с - ǿŜŀǊ ȅƻǳǊ t9 ƪƛǘ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ aƻƴŘŀȅǎ 

¢ǳŜǎŘŀȅ мрǘƘ WǳƴŜ § wŜŎŜǇǘƛƻƴκоCκо/ - ǿŜŀǊ ȅƻǳǊ t9 ƪƛǘ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅǎ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ мсǘƘ WǳƴŜ § ¸ŜŀǊ мκо/κоtκр¢κсWYκсa - ǿŜŀǊ ȅƻǳǊ t9 ƪƛǘ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ мтǘƘ WǳƴŜ § ¸ŜŀǊ нκп²κп5κрC. - ǿŜŀǊ ȅƻǳǊ t9 ƪƛǘ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ 

CǊƛŘŀȅ муǘƘ WǳƴŜ § п!κп5κс9 - ǿŜŀǊ ȅƻǳǊ t9 ƪƛǘ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ CǊƛŘŀȅǎ 

!.{9b/9 Cwha {/Ihh[Υ  tƭŜŀǎŜ ŀŘǾƛǎŜ ǳǎ ōȅ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ όhǇǝƻƴ мύ ƻǊ ŜƳŀƛƭ  ƛŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ŀōǎŜƴǘ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭΦ 
/ŀƭƭ лмопп пнмлпс ƻǊ ŜƳŀƛƭΥ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜϪƳŜŀŘƻǿǾŀƭŜǇǊƛƳŀǊȅΦŎƻƳ  ¸ƻǳǊ ƳŜǎǎŀƎŜ Ƴǳǎǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ƴŀƳŜΣ 
Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ŀōǎŜƴŎŜΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎǘǊƛŎǘ пу ƘƻǳǊ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ƛŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Ƙŀǎ ƘŀŘ ǾƻƳƛǝƴƎ ŀƴŘκƻǊ ŘƛŀǊǊƘƻŜŀΦ  

²99Y /haa9b/LbDΥ мпκлсκнлнм 
a9b¦ ²99Y н 

ммκлсκнлнм 

Lathw¢!b¢ - ¦ǇŘŀǘŜŘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ tƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊΣ ǿŜ ŀƛƳ ǘƻ ōŜ ŀǎ ƴǳǘ-ŦǊŜŜ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƴƻǿ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŜŀǝƴƎ ƛƴ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ŦŜǿ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŜ 
ŀƭƭŜǊƎƛŜǎ ǘƻ ƴǳǘǎΦ  tƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ǳǎŜ bǳǘŜƭƭŀ ƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƴǳǘ-ōŀǎŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ƭǳƴŎƘōƻȄΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ 



ϪƳǾψǇǊƛƳŀǊȅ 

ǿǿǿΦƳŜŀŘƻǿǾŀƭŜǇǊƛƳŀǊȅΦŎƻΦǳƪ 

 

 

.!5D9w{ 
!w/IL9 

CƻǊ ŀƴ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ŀƴŘ ǇƻǎƛǝǾŜ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ƭŜŀǊƴƛƴƎ  

{v¦Lww9[{ 
Cw9¸! 

CƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ƎǊŜŀǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ǇƘƻƴƛŎǎ 
ŀƴŘ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ŎǳǊǎƛǾŜ ƘŀƴŘǿǊƛǝƴƎ   

w!..L¢{ 
![!b 

CƻǊ ōŜƛƴƎ ƳƻǊŜ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ŀǘ ǘŀƭƪƛƴƎ 
ǘƻ ŀŘǳƭǘǎ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ŀ ǎǳǇŜǊ ǊŜŀŘŜǊ  

м/ 
9[[! 

CƻǊ ǘǊȅƛƴƎ ǎƻ ƘŀǊŘ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ǊŜŀŘƛƴƎ 
ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ  

9±9[¸b 
CƻǊ ōƭƻǎǎƻƳƛƴƎ ƛƴ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ 
ƳŀƪƛƴƎ ǎƻ ƳǳŎƘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ  

мW 
h[L±L! 

CƻǊ ƘŜǊ ǎǳǇŜǊ ƳŀǘƘǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘƛǎ 
ǿŜŜƪ  

мI 
!5!a 

CƻǊ ŀƭǿŀȅǎ ǘǊȅƛƴƎ ǎƻ ƘŀǊŘ ƛƴ ƳŀǘƘǎ 
ŀƴŘ ƎǊŜŀǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ  

нv 
Wh9¸ 

CƻǊ ǘǊȅƛƴƎ ƘŀǊŘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ŀǊŜŀǎ ƻŦ 
ǎŎƘƻƻƭ ƭƛŦŜ  

нw 
9±L9 

CƻǊ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŀǩǘǳŘŜ ǘƻǿŀǊŘǎ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΗ  

нI 
Dw!/9 

CƻǊ ƘŜǊ ŜƴŘƭŜǎǎ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ǘƻǿŀǊŘǎ 
ƘŜǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ  

о/ 
[!¸[! 

CƻǊ ŀƭǿŀȅǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǎƻ ƘŀǊŘΣ ōŜƛƴƎ 
ǾŜǊȅ ǇƻƭƛǘŜ ŀƴŘ ƘŜƭǇŦǳƭ  

YLbD{[9¸ 
CƻǊ ŀƭǿŀȅǎ ǘǊȅƛƴƎ Ƙƛǎ ŀōǎƻƭǳǘŜ ōŜǎǘ  

оC 
95L¢I 

CƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦŀƴǘŀǎǝŎŀƭƭȅ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ 
ƘŜǊ ƴŜǿ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊ  

оt 
 wh²9b 

CƻǊ ǇǳǩƴƎ ǎǳǇŜǊ ŜũƻǊǘ ƛƴǘƻ Ƙƛǎ ǿƻǊƪ 
ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ  
Dw!/L9 

CƻǊ ōŜƛƴƎ ŀƴ ŜȄǇŜǊǘ ƛƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 
ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ŀ 

ǇŜǊǎǳŀǎƛǾŜ ƭŜǧŜǊ  

п! 
9aL[¸ 

CƻǊ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻǊŀŎȅ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ 
ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ²ŀƭǘ 5ƛǎƴŜȅ ŀƴƛƳŀǝƻƴ  

w¦.¸ 
CƻǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŜũƻǊǘ ŀƴŘ ǇŜǊǎŜǾŜǊŀƴŎŜ 

ŘǳǊƛƴƎ ƳŀǘƘǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ  

п5 
5!bL9[ 

CƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ƘŀǊŘ ǿƛǘƘ 
ǘŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǝƳŜ ƛƴ ƳŀǘƘǎ  

п² 
thtt¸ 

CƻǊ ǿǊƛǝƴƎ ǎƻƳŜ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ 5ƛǎƴŜȅ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ  

aL!-a!9 
CƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ǎƻ ƘŀǊŘ ŀƴŘ ǎƘƻǿƛƴƎ 

ƎǊŜŀǘ ǇŜǊǎŜǾŜǊŀƴŎŜ  

р¢ 
!{I[9¸ 

CƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ǊŜŀƭƭȅ ƘŀǊŘ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΗ  

р!. 
Cw9¸! 

CƻǊ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ 
ǘŜǊƳ  

рC. 
Wh{I¦! 

CƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŦƻŎǳǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ŀƴŘ 
ōŜƛƴƎ ǎƻ ōǊŀǾŜ   
b99±9 

CƻǊ ƘŜǊ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ƛƴ 
ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ƭƛŦŜ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭ 

сa 
wL! 

CƻǊ ŀƭǿŀȅǎ ōŜƛƴƎ Ŧǳƴƴȅ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜ 
{htIL9 

CƻǊ ǎƘƻǿƛƴƎ ŀ ǊŜŀƭƭȅ ƳŀǘǳǊŜ ŀǩǘǳŘŜ 
ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ  

с9 
h²9b 

CƻǊ ǘǊȅƛƴƎ ǊŜŀƭƭȅ ƘŀǊŘ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ǿƛǘƘ 
Ƙƛǎ ŦƻŎǳǎ ƛƴ Ŏƭŀǎǎ  

b9[! 
CƻǊ ŀƭǿŀȅǎ ǘǊȅƛƴƎ ƘŀǊŘ ƛƴ ŀƭƭ ƭŜǎǎƻƴǎ  

сWY 
a!·La9 

CƻǊ ōŜƛƴƎ ŀ ǎǳǇŜǊō ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǘ  
tw9{[9¸ 

CƻǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ t9 ǎƪƛƭƭǎ  



ϪƳǾψǇǊƛƳŀǊȅ 

ǿǿǿΦƳŜŀŘƻǿǾŀƭŜǇǊƛƳŀǊȅΦŎƻΦǳƪ 

 

 

 

 

 

 

¸ŜŀǊ п ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ƭǳŎƪȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ¢ŜŀƳǎ Ŏŀƭƭ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǿƛǘƘ ŀ 

ƭƻŎŀƭ ōŜŜ ƪŜŜǇŜǊΦ IŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƻ ǳǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǿƻǊƪ ōŜŜǎ 

Řƻ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ Ǉƻƭƭƛƴŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ǿŜ ŜǾŜƴ ƘŀŘ ǝƳŜ ǘƻ ŀǎƪ 

ƘƛƳ ǎƻƳŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 

ǿƻǊƪ ƘŜ ŘƻŜǎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƭƛƪŜ 

ōŜƛƴƎ ŀ ōŜŜ ƪŜŜǇŜǊΦ 

¸9!w н - Lathw¢!b¢ a9{{!D9 
t[9!{9 Ŏŀƴ ŀƭƭ ȅŜŀǊ н ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƛƴ ŀƴ ƻƭŘ ǘ-ǎƘƛǊǘκǇŀƛƴǝƴƎ ŀǇǊƻƴ ōȅ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ 
мсǘƘ WǳƴŜΦ Lǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ōƛƎ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ Ǉǳǘ ƻƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜƛǊ ǳƴƛŦƻǊƳΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŜōōƭŜ 
ǇŀƛƴǝƴƎ ǿƛǘƘ ŀŎǊȅƭƛŎ ǇŀƛƴǘΣ ǎƻ ƛǘ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ƳŜǎǎȅΗ   ¢I!bY ¸h¦ 

{/Ihh[ ¦bLChwa - {¦aa9w 

twhah¢LhbΗ 

DƻƻŘ ƴŜǿǎΗ  ²Ŝ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŀǘ 
ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǳƴƛŦƻǊƳ ǇǊƻǾƛŘŜǊΣ aŀǊƪǎ ŀƴŘ 
{ǇŜƴŎŜǊΣ ǿƛƭƭ ōŜ ƻũŜǊƛƴƎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ нл҈ ƻũ ŀƭƭ 
ǳƴƛŦƻǊƳ ƻƴ ǘƘŜ aϧ{ ¸ƻǳǊ {ŎƘƻƻƭ ¦ƴƛŦƻǊƳ 
ǿŜōǎƛǘŜΦ /[L/Y I9w9 ŦƻǊ ǎŜŎǳǊŜ ƻǊŘŜǊƛƴƎ ƻƴƭƛƴŜΦ 
¢Ƙƛǎ ǇǊƻƳƻǝƻƴŀƭ ƻũŜǊ ǿƛƭƭ Ǌǳƴ ŦǊƻƳ нфǘƘ WǳƴŜ 
нлнм ǘƻ оǊŘ !ǳƎǳǎǘ нлнмΦ  
 
!ƭƭ ƻǊŘŜǊǎ ƻǾŜǊ ϻол ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŦǊŜŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ 
ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ tƭŜŀǎŜ ǘǊȅ ǘƻ ǇƭŀŎŜ ȅƻǳǊ ƻǊŘŜǊ ōŜŦƻǊŜ 
ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ WǳƭȅΦ  5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘǳƎŜ ŘŜƳŀƴŘ ǿŜ 
ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǝƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ 
ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀƴȅ ǳƴƛŦƻǊƳ ƻǊŘŜǊŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘƛǎ ǝƳŜ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƛƴ ǝƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎŎƘƻƻƭ 
ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ bŜȄǘ 5ŀȅ 5ŜƭƛǾŜǊȅ ƻǇǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŘǳǊƛƴƎ !ǳƎǳǎǘ ŀǎ ǘƘŜȅ ǎƛƳǇƭȅ Ŏŀƴƴƻǘ 
ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŦǳƭŬƭƭŜŘ ǘƘŀǘ ǉǳƛŎƪƭȅΦ 

LŦ ŀ ǇǊƻŘǳŎǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ŀ Ψbh¢LC¸ a9 
²I9b .!/Y Lb {¢h/YΩ ƳŜǎǎŀƎŜΦ  5ƛǊŜŎǘƭȅ ōŜƭƻǿ ǘƘƛǎΣ 
ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŀǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 
ōŜ ǘƻƭŘ ǿƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ōŀŎƪ ƛƴ ǎǘƻŎƪΦ  
CǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƛȊŜ ŎƘŀǊǘǎύ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ƻǳǊ 
ǎŎƘƻƻƭ ǿŜōǎƛǘŜΥ /[L/Y I9w9 

        {¦aa9w 
   twhah¢LhbΗ 


